Ledelsens beretning pa generalforsamlingen pa
Haderslev Realskole d. 15. april 2026

Tak for ordet.

En generalforsamling er sddan en aften, hvor man bade skal se lidt tilbage, lidt frem — og
samtidig forsgge at ggre det pa en made, sa ingen fortryder, at de tog afsted hjemmefra. Pa
Haderslev Realskole er udgangspunktet heldigvis godt: Vi har noget at vaere stolte af, noget at
glaede os over — og noget, vi skal tage fat pa.

Vi erikke bare “en skole i Haderslev”. Vi er Haderslev Realskole — med en steerk tradition, et
tydeligt veerdigrundlag og en hverdag, der handler om mere end skemaer og karakterer. Hos os
star dannelse og feellesskab gverst — og faglighed lige dér, hvor den hgrer hjemme: nemlig som
et vigtigt redskab til at dbne verden for bgrnene.

Skolens hverdag og feellesskab

Hvis man spgrger eleverne, hvad der kendetegner deres skole, er det sjeeldent paragraffer,
gennemsnit og strategipapirer, de naevner. De taler om vennerne, leererne, stemningen,
morgensangen, feellesskabet — og maske ogsa om de dage, der er lidt lange, men som alligevel
haenger sammen, nar man ser tilbage pa dem.

Et skolear pa Haderslev Realskole bestar ikke kun af fag. Det bestar af:

e morgensamlinger, hvor vi stdr sammen — nogle synger hgjt, andre mere lavmeelt

e traditioner, som gar, at man som elev kan sige: “Det her har vi ogsa gjort de andre ar”

e lejrture og realuger, hvor man opdager, at ens klassekammerater faktisk er ret
nuancerede mennesker

Det er her, eleverne maerker, at de er en del af et VI. At de ikke bare gari skole — de gar i skole
sammen med nogen. Det er et dannelsesprojekt i sig selv.

Demokratisk dannelse, trivsel og faglighed

Pa Haderslev Realskole ser vi demokratisk dannelse, trivsel og faglighed som tre sider af den
samme sag — men reekkefalgen er vigtig:



e Demokratisk dannelse — at blive et menneske, der kan sta i verden, tage stilling og tage
del.

e Feellesskab og trivsel — at opleve sig set, hgrt og savnet, hvis man ikke er der.

e Faglighed - at fa viden og redskaber til at forsta verden og sig selv.

Her har de frie skoler faktisk en saerlig opgave. | lovgivningen er demokratisk dannelse skrevet
direkte ind i formalsbestemmelsen for fri- og privatskoler.

Hos os er dannelse ikke noget, vi gar “nar vi har tid” — det er en del af formalet.

| folkeskolen er dannelse mere et slags efternavn: det star omtalt og forudsaettes, men det er
ikke formuleret lige sa direkte og forpligtende. Der er ikke noget galt med folkeskolen — men for
de frie skoler er dannelse simpelthen et eksplicit krav, ikke kun en paen hensigtserkleering.

Man kan sige, at hvor andre kan ngjes med at mene det, skal vi ogsa kunne dokumentere det.
Det betyder, at vi hver dag skal spgrge os selv:

e Hvad laerer eleverne — og hvad bliver de til, mens de leerer det?

e Bliver de klogere pa verden — og ogsa pa sig selv og hinanden?

e Leerer de atvaere uenige pa en ordentlig made?

e Farde mod pa at deltage —i klassen, i feellesskaber, i samfundet?

Faglighed er afgarende, men det kan ikke sta alene. En elev, der kan lgse sveere
matematikopgaver, men ikke kan indga i et feellesskab, er ikke feerdigdannet. Og en elev, der
trives i feellesskabet, men ikke far et ordentligt fagligt fundament, star svagere end ngdvendigt
i livet. Det er den balance, vi jagter — hver evig eneste dag

Udvikling og stabil drift

En skole som vores skal to ting samtidig:

den skal passe pa det, der virker, og den skal turde bevaege sig, sa vi ikke om 10 ar star og
forteeller nostalgisk om “den gang alt var godt, alting virkede, og hvis vi bare kunne

genindfgre...”.

De seneste ar har budt pa mange krav udefra: standardvedtaegter, GDPR og &endrede
forventninger til dokumentation og transparens. Alt sammen vigtigt — men det fjerner ikke det



grundleeggende fokus: At vi driver en skole, hvor barn og voksne skal kunne veaere ordentligt til
stede i hverdagen.

Derfor arbejder vi med en stabil og ansvarlig drift, hvor vi:

e holderfastiskolens veerdier og feellesskab

e sikrer fornuftige rammer for medarbejderne

e prioriterer kraefterne der, hvor de gar starst forskel for elevernes liv — ikke kun for
regnearkene

Haderslev Realskole skal vaere genkendelig — men ikke stillestaende.

Strategi — alt det vi kan, og alt det vi vil

| det forlgbne ar har vii ledelsen arbejdet med en strategi— i teet samarbejde med bestyrelsen
og med inddragelse af medarbejderne. Vi er ikke klar til at trykke pa “print og publicer” endnu,
men vi er sd langt, at | godt kan fa et smugkig.

Arbejdstitlen er “Alt det vi kan - alt det vi vil”. Den tager afseaet i, at vi star pa et steerkt
fundament:

e enrealskoletradition, der handler om viden, man kan bruge i virkeligheden
o faellesskaber, der forpligter
e entydelig oplevelse af, at skolen gar en forskel for bagrn og familier

Strategien samler pa nuvaerende tidspunkt iseer fire spor:

1. Trivsel og det at lykkes — “Vi trives nar vi lykkes — og vi lykkes nar vi trives”
Vivil arbejde med et mere systematisk blik pa trivsel. Det betyder ikke, at vi vil lave skemaer
ud af fglelser — men at vi vil have et klart feelles sprog, principper og ansvarsfordeling: Hvad

gar vi, nar trivsel er god? Hvad ggr vi, nar den ikke er det?

Og sa vil vi styrke en kultur, hvor det er trygt at prave: at bgrn og voksne oplever, at man godt
ma fejle pa vejen mod at lykkes.

2. Steerk faglighed og levende leering — i faellesskaber

Vivil holde fast i, at faglighed er vigtig — men ikke lgsrevet fra livet. Laering skal veere noget, der
kan meerkes, forstas og bruges.



Det betyder blandt andet, at vi vil veere tydelige pa, hvad vi mener med god undervisning pa
Haderslev Realskole: undervisning, der bade udfordrer, involverer og forbinder fag med
virkelighed og feellesskab.

3. Forpligtende faellesskaber og steerkt samarbejde

Her seetter vi ord pa, hvad det betyder at veere en del af et forpligtende feellesskab - for elever,
for medarbejdere og for foraeldre.

Vivil arbejde med principper for det gode samarbejde, og vi ser samarbejde som en
kompetence, der skal treenes. Barn skal leere at indga i feellesskaber — og vi voksne skal vise, at
vi mener det, nar vi taler om respekt, ansvar og dialog.

4. Etsteerkt brand med en stolt forteelling

Vi har veeret realskole i Haderslev i mange ar, og det skal kunne maerkes — ogsa udenfor
matriklen.

Vivil arbejde mere bevidst med, hvordan vi mgder nye foreeldre, hvordan vi kommunikerer i
lebet af skoletiden, og hvordan vi forteeller om skolen som arbejdsplads. Ikke fordi vi vil veere
“smart”, men fordi vi vil veere tydelige: om vores dannelsesopgave, vores faeellesskaber og
vores faglige ambitioner.

Pa tveers af det hele ligger et spor om organisation, ledelse og kultur: Hvordan vi kan bruge
kreefterne klogt, undga ungdigt bavl og sikre, at det meste af energien bruges dér, hvor
bagrnene faktisk er — og ikke kun dér, hvor Excel-arkene bor.

Kvalitet og tilsyn
Som fri grundskole er vi forpligtede pa to ting, der ligger os meget neer:

1. atvores undervisning star mal med folkeskolens
2. atviaktivt bidrager til demokratisk dannelse

Igen i ar har vi haft certificeret tilsyn ved Keld Skovmand. Han var her over tre hele skoledage,
hvor en 4., en 6. og en 8. klasse blev fulgt teet, og hvor bade elever, leerere og ledelse blev
interviewet.

Konklusionen er, at:



e undervisningen star mal med, hvad der almindeligvis kraeves i folkeskolen
e “Der dannes demokrater pa Haderslev Realskole”

Det sidste rammer lige ind i det, vi mener med vores dannelsesopgave: at eleverne skal
opleve, at deres stemme betyder noget, at de kan tage del, og at de forstar mere end bare
overskrifterne i et samfund med frihed og folkestyre.

Tilsynet fremhaever dygtige og engagerede leerere, stor arbejdsglaede, gode relationer og et
steerkt faellesskab blandt eleverne. Det er vi glade for — for det er praecis i krydsfeltet mellem
relationer, feellesskab og undervisning, at dannelse finder sted.

Pragveresultaterne ligger over landsgennemsnittet. Det er vi tilfredse med — men vi gleeder os
faktisk mindst lige s& meget over beskrivelserne af elevernes deltagelse, nysgerrighed og evne
til at tale kvalificeret om demokrati og samfund.

Medarbejdere og organisation

Hvis dannelse og feellesskab skal veere andet end paene ord, kreever det voksne, der hver dag
tager opgaven pa sig.

Pa Haderslev Realskole har vien medarbejdergruppe, der bade fagligt og menneskeligt lafter
en stor opgave. De star i klasselokaler, i SFO, pa kontoret, pa gangene, i praktiske funktioner —
og er med til at forme barnenes hverdag og blik pa verden.

Indtrykket — og tilsynets vurdering — er, at der er:

e arbejdsgleede
o faglig stolthed
e ogtillid i samarbejdet — bade kolleger imellem og i samarbejdet med ledelsen

Der er nok at se til— men der er ogsa vilje til at lafte i flok. Og eleverne ser det. En stor del af
den dannelse, bgrnene far, sker ved at se voksne, der prgver at lgse problemer ordentligt,
samarbejder og tager ansvar — ogsa nar det er bgvlet.

Her er det ogsa vigtigt at fremheaeve dem, som ikke altid star forrest i spotlightet, men som er
helt afggrende for, at skolen heenger sammen:

kontoret, der far hverdagen til at ga op for bade foreeldre, elever og medarbejdere; teknisk og
praktisk personale, der s@rger for, at lokaler, inventar og udeomrader faktisk kan bruges.



Nar varmen virker, nar lokalet er klar, nar beskederne kommer de rigtige steder hen, og nar
tingene ser ud som om, de “bare karer”, er det fordi nogen har taget ansvar for, at de gor det.
Den del af opgaven er maske mindre synlig for barnene — men helt afgarende for, at de kan
have en tryg og sammenhaengende skoledag.

Bestyrelse og skolekreds

Som fri skole lever vi ikke i et vakuum. Vi har en bestyrelse og en skolekreds, der bade holder
os fast og holder os oppe.

Det sidste ar har bl.a. staet i standardvedtaegternes tegn. Det lyder maske ikke dramatisk,
men i praksis betyder det, at bestyrelse og ledelse har skullet oversaette ministerielle krav til
noget, der giver mening for netop vores skole. Det kreever bade juridisk preecision og blik for
skolens sjeel.

Tak til bestyrelsen for timerne, drgftelserne og modet til at tage ansvar pa skolens vegne.

Afslutningsvis vil jeg gerne sige en varm tak.

Tak til medarbejderne for at danne, undervise, stgtte, trgste, udfordre og holde fast — ogsa nar
vejret, kalenderen, de naere rammer eller verden omkring os ger det lidt sveerere.

Tak til foreeldrene for, at | veelger Haderslev Realskole til jeres barn — og for at | vil samarbejdet.
| overlader ikke bare jeres bgrn til os; | gar med ind i opgaven.
Tak til bestyrelsen og skolekredsen for at tage medansvar for skolens retning og rammer.

Og ikke mindst: tak til vores elever. De er grunden til, at vi taler om dannelse, feellesskab og
faglighed — og ikke om tomme lokaler. De udfordrer os, gleeder os, treetter os indimellem - og
gar os stolte, oftere end de selv tror.

Haderslev Realskole star stzerkt. Ikke fordi vi har styr pa alting, men fordi vi hver dag forseger
at gore det rigtige: at danne bgrn og unge til at vaere hele mennesker i levende feellesskaber —
med mod pa bade verden og livet.



